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PROJOHTAJA2024 - Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto
11.10.2024 - 1.12.2025

Koulutuspaivat pidetdan Perho Liiketalousopistossa klo 9.00-16.00, webinaari klo 9.00-12.00

11.10.2024 5.11.2024
Orientaatio Menestyvi strategia ja 10.12.2025 21.-22.1.2025
. . L. . g} Webinaari Menestyvé Johda taloutta — tee
Mini johtajana toimintasuunnitelma trategia i tulost
strategia ja
Olli Vainio & Annarita koli Johannes Hesso .. & J. osta
toimintasuunnitelma Totte Repo

Tutkinto Emilia Sorsa

— i )
- \ 4 ' /
02/2025 11.-12.3.2025 9.4.2025 14.5.2025
Johtamlsf:n ﬂiundukka 1 Ihmisten johtaminen ja Vaikuttava ja valmentava  Prosessien johtaminen
tyo? eus tydntekijikokemus johtaminen 1pvi Teemu Koho
Petri Vainio Olli Vainio & Annarita Laura Pettili
koli
A
23.-24.9.2025 : 21.10.2025 12/2025
Vastuullisuus, viestinti ja I Padtosjakso 11/2025 Valmis tuminen &
onnistunut asiakaskokemus Oma tarinani johtajana Tl ardi tutkintotodis tuks et

Olli Vainio & Sanna Helttunen Olli Vainio & Emilia Sorsa

Perho Liketalousopisto, Perhonkatu 10-11 00100 Helsinki
perho.fi

Piddtimme oikeudet muutoksiin
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Koulutuks ientaatio ohjelma e{'j
Klo 9.00

al

Johtamisosaamisen kehittaminen ja tutkinnon suorittaminen
Tullaan tutuiksi! Pienryhmissa

Iperho-perehdytys

Klo 10.30 Tauko

Klo 10.45 Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto

Tutkinnon esit & osaamisen osoittaminen ja arvioiminen tyossa
Opiskelu oppi muksella kdytdnnossa

Nayttdjen suunnittelu & arviointi (aloitetaan pienryhmatyoskentely)
Klo 12.00 LOUNASTAUKO

Klo 12.45 Pie matyoskentelya

Klo 13.30 An a Koli — Johtajuus ja oman johtajuuden arviointi

Perho Liiketalousopisto, Perhonkatu 10-11 00100 Helsinki
perho.fi

Piddtimme oikeudet muutoks iin
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Menestyva strategia ja toimintasuunnitelma koulutuspaiva ja webinaari

Klo 9.00 {1@00 Tervetuloa strategiapajaan!
Koulutuskokonaisuuden ensimmaisen paivan aikana opitaan tekemaan strategia, joka on selkea ja looginen.

Opit strategisen suunnittelun perusteet ja opit tekemaan strategian omalle yrityksellesi.

Koulutuksen toinen osa jatkaa ensimmaisen pdivan oppeja etatoteuksen avulla. Teet omaan toimenkuvaasi sopivan
toimintasuunnitelman, jossa viet konkreettisesti yrityksesi strategiaa toteutukseen.

Ryhmittdin toisen padivan aikana lapikaytavat toimintasuunnitelmat ovat hyva tapa saada nakemysta toimintasuunnitelmaasi muiden
ryhmaldisten toimesta.

1) Saatselk mallin, jolla tehda strategia ja oivalluttaa se vaikkapa omalle yksikollesi.
2)  Opit strategisen suunnittelun perusteet
3) Paaset viemadan oppeja kaytantdon toisen paivan toimintasuunnitelman avulla

PAIVA 1.

utus toimintasuunnitelman laadinnan avulla

0, Hesson paja

Perho Liiketalousopisto, Perhonkatu 10-11 00100 Helsinki

perho.fi

Piddtimme oikeudet muutoks iin
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Johda t'tee tulosta ohjelma

Klo 9.0 etuloal

Talouden peruskasitteet ja terveyskolmio
Klo 10.30 Tauko

Klo 10.45 Tuloslaskelman salat

Klo 12.00 LOUNASTAUKO
Klo 13.00 Tas tulkintaa ja tunnuslukuja
Klo 14.30 Ta
Klo 14.45 Kil ja-analyysin tyokalut

Klo 16.00 Koulutuspaiva paattyy

Koulutuspdivan ohjelma 24.1.2024

Klo 9.00 Tervetuloa!

Budjetoinnin taustaa

Klo 10.30 Tauko

Klo 10.45 Budjetoinnin perusteet

Klo 12.00 LOUNASTAUKO \

Klo 13.00 Syventyminen kassabudjetin saloihin

Klo 14.30 Tauko
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Klo 14.45 Budjetoinnin seurantatyokalut ja oheistus nayttotehtavaan

Klo 16.00 Koulutuspaiva paattyy

Perho Liiketalousopisto, Perhonkatu 10-11 00100 Helsinki
perho.fi

Piddtimme oikeudet muutoks iin
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Johtam'diikka koulutuspiivin 1. ohjelma Johtamisen jurigikka 'koulutuspdivan 2. ohjelma
Klo 9.0 etuloa! Klo 9.00 Tervetuloa!
Rekrytoinnin pelisdannot ja hyvat kaytannot Tasapuolinen ja yhdenvertainen kohtelu tyéssa —esihenkilon ja
Klo 10.30 Tauko tyonantajan nakokulma
Klo 10.45 Tyosopimuksen laatiminen juridisesta Klo 10.30 Tauko

nakdékulmasta Klo 10.45 Henkilotietojen suojaus —sdaannot ja hyvat

Klo 12.00 LOUNASTAUKO menettelytavat

Klo 13.00 Muutostilanteet tydsuhteessa Klo 12.00 LOUNASTAUKO

Klo 14.30 Ta Klo 13.00 Ongelmatilanteet ja ratkaisut esihenkilotyossa
Klo 14.45 Ty6nantajan ja tyontekijan velvoitteet Klo 14.30 Tauko
tydsuhteess Klo 14.45 Tyosuhteen paattaminen ja menettelytavat —
Klo 16.00 Ko uspaiva paattyy henkil66n perustuva tydsuhteen pdattaminen

Klo 16.00 Koulutuspaiva paattyy | )

Perho Liiketalousopisto, Perhonkatu 10-11 00100 Helsinki
perho.fi

Piddtimme oikeudet muutoks iin
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lhmisten johtaminen ja tyontekijakokemus koulutuspdivan 1. ohjelma

Klo 9.00 M‘iln tyoelaman(johtamis)viestintdhaasteita

kokemuks skustelua johtamisen viestintdhaasteista
ratkaisumalleja ja vinkkeja johtamistyohon

Klo 10.30 Tauko

Klo 10.45 Johtaminen viestinnan ja vuorovaikutuksen nakékulmasta
Johtamisviestinnan teoria LMX

teorian soveltamine.n kdytannon johtamistyohon

Klo 12.00 LOUNASTAUKO

Klo 13.00 Lahijohtajan vuorovaikutusosaaminen

Vuorovaikutuso inen ja sen kehittdminen

Johtamistyon vuorovaikutustaidot

Klo 14.30 Tauko

orovaikutusilmiot johtamistyossa
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lhmisten thaminen ja tyontekijakokemus koulutuspaivan 2. ohjelma

Klo 9.00 Tgrvetulo'a‘! Tyé')ntekijékokemus organisaation
menestystekijana —mita ja miksi?

Klo 10.30 Tauko

Klo 10.45 Tyontekijakokemus ja onnistumisen johtaminen
Klo 12.00 LOUNASTAUKO

Klo 13.00 Tyontekijakokemuksen kehittamisen tyokalupakki
Klo 14.30 Tauko 1

Klo 14.45 Tyontekijakokemuksen kehityssuunnitelma omalle
tyopaikalle

Klo 16.00 Koulutuspaiva paattyy

Perho Liiketalousopisto, Perhonkatu 10-11 00100 Helsinki
perho.fi

Piddtimme oikeudet muutoks iin
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Vaikutta ntava johtaminen ohjelma
Klo 9.00 Tervetuloa! Johtaminen nyt ja tulevaisuudessa
Klo 10.30 Tauko

Klo 10.45 Moninaisuuden johtaminen, itsensa johtaminen

Klo 12.00 LOUNASTAUKO

Klo 13.00 Valmentavan johtamisen merkitys
Klo 14.30 Tauko
Klo 14.45 Valm va johtaminen kdytanndssa

Klo 16.00 Koulutuspaiva paattyy

Kouluttaja La

Perho Liiketalousopisto, Perhonkatu 10-11 00100 Helsinki
perho.fi

Piddtimme oikeudet muutoks iin
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Prosessi minen ja kehittaminen koulutuspaivan

ohjelma
Klo 9.00 Tervetuloa prosessi! Klo 12.00 LOUNASTAUKO
Mika on prosessi, miten prosessia voidaan kuvata? Klo 13.00 Prosessin luominen ja kehittdminen

Mita prosesseilla tavoitellaan, miksi niita kdytetaan? Lean -ajattelu prosessin kehittamisen pohjana

Miten prosessia voidaan mitata? Klo 14.30 Tauko

Klo 10.30 Tauk Klo 14.45 Prosessin omistajuus

Klo 10.45 Oma prosessi Prosessin kehittamisen malli ja vastuuttaminen; prosessin
Oman prosessin esittely ”"Mita jos minulla ei olisi tyossani omistajuus

kaytossa tata prosessia?” Prosessin seuranta ja dokumentointi

Mita tietoja ta tareita saa irti valitsemastasi prosessista, Klo 16.00 Koulutuspaiva paattyy

kuinka prosess ee tyotasi Kouluttaja Teemu Koho j

Perho Liiketalousopisto, Perhonkatu 10-11 00100 Helsinki
perho.fi

Piddtimme oikeudet muutoks iin
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Koulutuspdivan ohjelma

Klo 9. Ter
Viestinnan rooli strategiassa

Viestinnan rooli operatiivisessa liiketoiminnassa
—Sisdinen viestinta

—Ulkoinen viestin

—Viestinnan suhde markkinointiin, vastuullisuuteen ja

muihin sivuaviin toimintoihin

Klo 10.30 Tauko
Klo 10.45 Viestinta, vastuullisuus ja asiakaskokemus

Tyontekijakokemuksesta asiakaskokemukseen

Mielipidejohta tyontekijakokemuksen ja

asiakaskokem tyokaluna
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Klo 12.00 LOUNASTAUKO

Klo 13.00 Purku ja oivallukset

Mitd vieddan kdytantéon?

Klo 14.30 Tauko

Klo 14.45 Tyéhc'jn sitoutuminen

Ty6hon sitoutumisen malli \

Ty6hon sitoutumisen tukeminen johtamisen nakékulmasta
Miten hoidetaan tyoyhteison hankalat tilanteet tai

"hankala tyyppi”?
Klo 16.00 Koulutuspaiva paattyy

Kouluttajat Sanna Helttunen & Olli Vainio

!

Perho Liiketalousopisto, Perhonkatu 10-11 00100 Helsinki
perho.fi

Piddtimme oikeudet muutoks iin
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johtajana — oma tarinani johtajana
an 6t;jelma

Klo 9.00 Tervetuloa!
Ohjausta —tutkinnon suorittamisen viimeiset stepit
Oma tarinasi johtajana —miten tasta eteenpéin 73 __
Klo 10.30 Tauko &

Klo 12.00 LOU TAUKO

Klo 13.00 Om inasi johtajana —miten tasta eteenpain
Klo 14.30 Tauko

Klo 15.45 Purku ja oivallukset koulutuksen aikana

spaiva paattyy!

inio ja koulutusasiantuntija Emilia Sorsa

Perho Liiketalousopisto, Perhonkatu 10-11 00100 Helsinki
perho.fi

Piddtimme oikeudet muutoks iin
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